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In einem Buch mit
Erfolgsgeschichten
sachsischer
mittelstandischer
Unternehmen

miisste der
Radeberger Hybrid-
elektronik GmbH
ein ganzes Kapitel
gewidmet sein. Die
innovativen Hybrid-
schaltungen sind
fiir den Kunden
maBgeschneidert
und von Top-
qualitat.

Geschéftstihrer Dietri

h Zahn ist
stolz, dass fast ein Drittel seiner
Produktion in den Export geht.

——

PORTRAT

ybridschaltkreise werden in
H der Luft- und Raumfahrt-

technik, der Automobilelek-
tronik, der Medizin-, MeB- und
Nachrichtentechnik oder der Sen-
sortk zunehmend benétigl. Der
Markt wird hauptsdchlich von Indi-
viduellen Kundenldsungen domi-
niert. Standardprodukte als Kata-
logware splelen kaum eine Rolle.
Das sah die Radeberger Hybrld-
elektronik GmbH 1991 als lhre

Chance, mit dem Knowhow der
ehemaligen Robotron-Mitarbeiter
den Sprung In dle Marktwirtschaft
zZu wagen. Aus 23 Mitarbeltern
wurden In dem aufstrebenden Un-
ternehmen bis heute 64, darunter
drei Lehrlinge. Der Umsatz wuchs
von knapp elner Million Euro auf
iber 10 Milllonen Euro lm vergan-
genen Jahr. Unternehmen wie die
Siemens AG, Marconl oder Lelca
stehen In der Referenzliste.

Auch das Elnzelstiick
wird gefortigt
Hybridelektronik kennt keinen
Massenmarkt, sondern muss mit
hochster Zuverlassigkelt und tech-
nologieorientiert nach Kundenwiin-
schen gefertigt werden. Deshaib
stehen In Radeberg auch spezielle
Einzelanforderungen in den Auf-
tragsbiichern. ,Eine Serie von
100.000 Stilck 1st da schon dle
Ausnahme®, meint Geschafisfithrer
Dietrich Zahn, der daraus aller-
dings einen besonderen Investiti-
onsbedarf ableiten muss. ,Um die
Verfiigbarkeit aller Technologlen
der Hybridtechnlk im eigenen Haus
zu gewdhrleisten, miissen wir stén-
dig In neue Verfahren und Anlagen
investieren. Der Bedarf lag bei-
spleiswelse 2001 bel rund 1,6 Mil-
llonen Euro. Sle wurden vor allem
fiir Reinraumtechnik und technolo-
gische Ausriistungen eingesetzt.
Wir haben uns damit aber auch
Voraussetzungen geschaffen, um
den hohen Anforderungen der Qua-
litdtsstandards im Hightech-Be-
relch gerecht zu werden.”

s
Einsatzgebiete fur
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Erfolge auf einem
Nischenmarkt erfordern
besonderes Management
Noch ein anderes Problem muss im
Unternehmensmanagement
beriicksichtigt werden: Wenn ein
Schaltkrels nach Kundenwiinschen
entwicklet wird, dann kénnen die
Radeberger Hybridelektroniker
thren Ertrag erst realisleren, wenn
der Kunde sein Endprodukt am
Markt platziert hat. Der Faktor
LVorlelstung” ist also sehr hoch.
.Das hatl allerdlngs den Vorlell el-
ner sefir engen Kundenbindung
meint der Geschaftsfithrer. ,Unser
Kapital ist das Knowhow der Mitar-
belter. Beim heutigen Technologie-
stand braucht Jemand, der neue

nte aus Radeberg gibt es unter anderem
inder Luft- und Raumfahrttechnik, der Medizintechnik, der Telekommuni-
kation oder der Automotive.

Hybridschaltkreise entwickein will,
schon einen Vorlauf von fiinf Jah-
ren, so dass unsere Kompelenz
auch den wirtschaftiichen Erfolg
sichert.”

Die Arbelt aufl elnem solchen Ni-
schenmarkt erfordert aber auch
ganz besondere Managementme-
thoden. So sind wichtige Mitarbei-
ter sehr eng an das Unternehmen
gebunden. Mehrheitlich gehért die
Firma den Leuten, die dort arbei-
ten. Dile GmbH hat zwdIf eingetra-
gene Gesellschafler, von denen
zehn von der Entwicklung iber dle
Schichtherstellung und Montage
bis zum Vertrieb und dem Control-
ling am wirtschaftlichen Ergebnis
direkt beteiligt sind.



14-20.gxd 31.05.2002 17:50 Uhr Selte 15

Die Mitarbelter der Radeberger
Hybridelektronlk GmbH verfigen
aber langjahrige Erfahrungen in der
Entwicklung und Produktion von
mikroelektronischen Baugruppen

S
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Die nédchste Besonderheit sind
starke Schwankungen In der Auf-
tragslage. Deshalb gibt es Rege-
lungen {n einer Betriebsvereinba-
rung iiber flexible Arbeltszeit und
eln Jahresarbeitskonto. Wenn bel-
splelswelse, wie Im vergangenen
Jahr, eln Riesenboom In der Nach-
richtentechnik und Telekommunl-
katlon auftritt, kann darauf kurz-
fristlg reagiert werden. ,Unsere
Mitarbelter sind sehr motiviert. Ih-
re Hohe FlexIbllit4dt und dle not-
wendigen Fachkenntnisse bilden
die Grundlage filr unsere erfolgrei-
che Entwicklung”, so der Ge-
schéftsfiihrer.

Ein wichtiger Partner

Ist dle richtige Bank

Der hohe Investitionsbedarf erfor-
dert natiirlich auch einen guten Part-
ner bei der Finanzierung, und den hat
die Radeberger Hybridelektronik
GmbH in der Mittelstandischen Be-
telligungsgesellschaft Sachsen mbH
gefunden. Mit ihrer ,Schwester” der
Biirgschaftsbank Sachsen GmbH, ist
sle ein wesentlicher Bestandteil der
Wirtschaftsforderung im Freistaat
Sachsen. Zu den 28 Gesellschaftern
gehdren Kammern und Verbande so-
wie Banken, eine Versicherung und
Kapitalbeteiligungsgesellschaften.
Fiir Dietrich Zahn bringt diese Part-
nerschaft die Sicherheit, den techno-
logischen Vorlauf finanzieren zu kon-
nen, aber trotzdem mit seinem Team
alle unternehmerischen Entschei-
dungen ohne fremden Einfluss vor-
nehmen zu kénnen.
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Bel Messen zelgt die Radeberger Hybridelektrronlk GmbH auch gerne ihren
fenngesteuerten Roboter mit den hybriden Schaltkreisen. Das Besondere ist
ein elektronischer Kompaf mit Neigungssensoren.

Beteiligungskapital
fur Sachsen

Der kompetente Partner, wenn es um Eigenkapital geht

ie Mittelsténdische Betei-

ligunsgesellschaft Sach-

sen (MBG Sachsen) iiber-
nimmt typisch stille und direkte
Beteiligungen an Existenzgriin-
dungen und Unternehmen aller
Branchen der gewerblichen Wirt-
schaft zur Finanzierung von Inve-
stitionen (Bau, Ausriistungen und
Warenlagern), Innovationen (For-
schung und Entwicklung) sowie
In Einzelféllen auch Konsolidie-
rungen.
Als regionale Betelligungsgesell-
schaft liegen ihre Kompetenzen
in den Markt- und Branchen-
kenntnissen vor Ort. Sie bietet
ein Netzwerk von Partnern fiir
die Finanzierung erfolgsverspre-
chender Vorhaben, an denen sie
sich selbst bis maximal 30 Pro-
zent der Investitionssumme be-
teiligt.
Typisch stille Beteiligungen wer-
den bis zu einer Million Euro, in
Ausnahmen bls 2,5 Millionen Eu-
ro, iibernommen. Diese Betelili-
gungen laufen in der Regel 15
Jahre, bel Innovationen 10 Jahre.
Die Riickzahlung erfolgt zum No-
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minalwert. Dingliche Sicherhei-
ten miissen nicht gestellt wer-
den.

Als typisch stiller Beteiligter
nimmt die MBG Sachsen
grundsatzlich keinen Einfluss auf
die Geschéftsfiihrung.
Direktbeteiligungen der MBG
Sachsen sind immer Minder-
heitsbeteiligungen. Die Bedingun-
gen werden individueli verein-
bart.

Die MBG Sachsen ist eine privat-
wirtschaftlich organisierte
Selbsthilfeeinrichtung der ge-
werblichen Wirtschaft in Sach-
sen. Sie hat als regionaler Wirt-
schaftsforderer seit 1992 etwa
630 kleine und mittelstandische
Unternehmen mit Beteiligungska-
pital von etwa 280 Millionen Eu-
ro begleitet. Damit wurden Inve-
stitionen von 1,4 Milliarden Euro
moglich und rund 38.000 Ar-
beitsplitze geschaffen sowie ge-
sichert.

Die Betelligungen kénnen direkt
bel der MBG Sachsen oder iiber
eine Hausbank beantragt wer-
den.




